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MUC LUC

TAM NHIN VA SU MENH:

TAm nhin:

St ménh:

LINH vucC HOAT PONG:

Tu van bao gom

Dau tu phat trién céc du 4 an BAt dong san (Linh vuc chinh);

Thi cong x4y, lip cong trinh;

Quén ly, khai thac Bit dong san sau dau tu;

MUC TIKU THUC HIEN CAC LINH VUC HOAT PONG DEN NAM 2015.
Néam 2013:

1.1.Dbi véi linh vuc Tu van;

1.2.Déi véi linh vue DAu tu phét trién cac du 4n BDS;
2,
2.1.D6i véi linh vue Tu van;

2.2.D6i véi linh vuc Diu tu phat trién céc dy 4n BDS;

2.3.D6i véi linh vuc Thi cong x4y, lap céc cong trinh;

2.4.Dbi vé6i linh vye Quéan ly, khai thac Bit dong san sau dau tu;
3
3.1.Déi véi linh vue Tu van;

3.2.D6i véi linh vuc Diu tu phat trién cac dy 4n BDS;

3.3.Péi véi linh vuc Thi codng xdy, lap céc cong trinh;

3.4.D6i véi linh vuce Quan ly, khai thac Bét dong san sau dau tu;
4,
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Nam 2014

Nam 2015:

Céc chi tidu kinh té ké hoach dén nam 2015.

GIAI PHAP TRIEN KHAI GIAI DPOAN 2013-2015:
Céc giai phap vé SXKD.

a) Hoat dong Tu vén;

b) Hoat dong dau tu BDS;

c) Hoat dong Thi cong x4y, lap;

d) Hoat dong Quan Iy va Khai thac BDS sau dau tu;
Cac giai phap vé Ngudn vén.

Céac g1a1 phép Ve Thi truong.

Céc gidi phap Ve Té chuc Quan ly.

Céc giai phép Ve Phat trién ngudn nhén luec.

Céc giai phap vé Khoa hoc va Cong ngh¢.

Vin héa Doanh nghiép va An sinh x4 hoi.

T chirc thyc hién.
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III.
1.

TAM NHIN VA SU MENH:

Tim nhin:

Tré thanh Doanh nghiép uy tin, chuyén nghiép trong linh vuc Tu vén va Du tu
phat trién cac dyu an B4t dong san.

Stt ménh:

Pbi v6i khach hang: Cuﬁg cép san phim tién ich, kinh té, sang tao va huéng dén
loi ich ciia khach hang, thda man téi da nhu cau khach hang.

Déi véi nhan vién: Tao moi trudng 1am viée phat huy tai nang, tri tué va dem dén
cudc sbéng tdt dep cho cac thanh vién.

Déi v6i cd dong: Gid tri du tu tang truéng bén vimg.

Trach nhi€ém xa hgi: Ton trong l¢i ich xd hoi, hudng dén cong déng véi tinh than
thién nguyén va coi d6 13 vin hoéa t6t dep ciia PVCR.

LINH VUC HOAT PONG:

Giai doan dén nim 2015, PVCR tap trung vao 4 linh vuc san xuét kinh doanh.
Trong d6, linh vic chinh 13 Dau tu phét trién cac du 4n BDS va céc linh vue khéc
1a phu trg.

Tu vén bao gdm:

a) Thuc hién dau tu dy 4n BDS;

b) Giam sat va thiét ké xay dung cong trinh (trién khai tir nam 2014);

¢) Quan ly du 4n ddu tv BDS;

Pau tu phat trién cac dy 4n Bét déng san (Linh vuc chinh);v

Thi cong x4y, lip cong trinh (trién khai tir ndm 2014);

Quan ly, khai thac B4t dong san sau ddu tu (trién khai tir ndm 2014);

MUC TIEU THU'C HIEN CAC LINH VU'C HOAT PONG PEN NAM 2015.
Nam 2013:

1.1.Doi véi linh veec Tw van:

a) Tu van thuc hién dau tu du 4n BDS:

- Co cAu lai nhan sy, chudn bj doi ngii nhan sy trién khai dich vu tu van thyuc
hién d4u tu dy 4n trén co s¢ phat trién ngudn nhan Iuc hién cé, két hop véi
viéc hop tac theo Hop dong véi cic chuyén gia nhim nang cao chét lwong
dich vu va nang cao trinh d¢ ctia chuyén vién Cong ty;

- Téap tap trung vao khéach hang 1a céc cdng ty thanh vién ctia Tap doan dang




trién khai hoat dong dau tu du an BDS; :

- Ky két 1-2 Hop ddng Tu vén thuc hién ddu tu du 4n BPS dué6i hinh thire tu
van qua céc giai doan dAu tu tir khau chudn bi ddu tu dén giai doan ban
giao.

b) Tu vén quéan ly dy 4n BDS:

- Co chu lai nhan sy, xay dung chinh sach phi hop dé trién khai linh vuc Tu
véan quan ly du 4n;

- Tap trung vao khach hang 1a céc cong ty thanh vién cia Tap doan la chu

dau tu, dang du tu cac du 4n Bét dong san.

1.2.P6i véi linh viee Piu tu phat trién cic dw an BDS:

2.

Dy 4n CT 10-11 Vin Phu: Tép trung céc ngudn luc hoan thanh xay thd dén tang

25 ddng thoi chudn bi cac didu kién cin thiét thic hién cac géi thdu hoan thién

cong trinh;

Du an khu du lich cao cép quéc té Tan Vién: Thuc hién hoan thanh cac diéu kién

can thiét trong giai doan chudn bi dau tu;

Du 4n Viét Hung: Tiép tuc tim kiém dbi tac chuyén nhuong (dam béo céc tiéu chi

DHDCDP théng qua). Pdng thoi, trong giai doan chwa chuyén nhuong duoc phén

vbn ctia dy 4n, cin cr difn bién thi truong dé tiép tuc nghién ctru dé xut phuong

an dau tu theo giai doan, trén co sO st dung ngudn vén huy dong khac dé dau tu,

nhim thanh khoén san phim cta dir 4n, thu hdi ngudn vén da 'd'?lu tur.

Dy 4an s6 9 Tran Thanh Téng: Véi cac ngudn luc vé tai chinh hién nay, PVCR

nghién ctru, d& xut HDQT/ DHDCD phuong huéng dau tu dy 4n theo mot trong

hai phuong 4n nhu sau:

e Tiép tuc dau tu diu tu: Sau khi da x4c dinh hiéu qua déu tu va chi sir dung
ngudn vén da dau tu 12 ngudn Vén CSH ctia PVCR dé dau tu du 4n.

e Thoai von da dau dé tu tap trung cac du an khac cia PVCR hoac tim kiém du
4n khac phi hop véi ngudn luc cia PVCR.

Nam 2014

2.1.D6i véi linh vee Tw vén:

a) Tu van thuc hién dau tu du an BDS:
- Tiép tuc thuc hién céc dich vu Tu van thuc hién diu tr du an BDS, tim

kiém thém cac Hgp dong tu van méi

e



3.

- Thyec hién céc giai phap nang cao chét lugng dich vu: V& nhan su, quy trinh
thyrc hién va cai tién co ché thuc hién.

¢) Tu vin Giam sat va Thiét ké x4y dung:

- Mua cb phdn cua 1 Cong ty tu vAn giam sat, thiét ké x4y dung c6 uy tin,
ning luc nham tin dung loi thé sin c6 va phat huy 1¢i thé ciia Céng ty.

- Tim kiém, ky két céc Hop ddng tu vin giam sat, thiét ké x4y dung cong
trinh va gidm sat thuc hién dich vu theo quy dinh, dam béo-t}’l suit loi nhudn
sau thué trén vén chu sé hitu (ROE) ctia Cong ty tir van khong thip hon 14i
xuét huy dong cla Ngén hang,

b) Tu véan quan Iy du 4n BDS:

- Nghién clru va thyc hién cac giai phap ning cao chit Ivgng, uy tin thuc
hién dich vu Tu vén quan ly du an, cai tién co ché cho hoat dong cho phu
hop thuc té trién khai dich vu.

- Déam bao céc chi tiéu ting trudng trong nam tir 10-15% trd 1én.

2.2.D6i vé6i linh viee Pau tw phat trién cic dw 4n BDS:

- Du an CT 10-11 Vin Pha: Co ban hoan thanh dy 4n vao Quy III va hoan thanh
cong tac thu tién khach hang theo phuong an dugc duyét;

- Du 4n khu du lich cao cip quéc t& Tan Vién: Thuc hién cong tac dén bu chi phi
GPMB va Khéi cong du 4n, trién khai cic goi thiu thi cong giai doan 1 — San golf
18 15; _

- Tim kiém, nghién citu cac dy an BDS méi c6 phap Iy 16 rang, thanh khoan tét véi
tong muirc dau tu khoang 300-400 ty, Iwa chon phuong 4n diu tu dam bao céc tidu
chi vé hop 1y vé& ngudn vén diu tu (ngudn luc tai chinh cia PVCR), hiéu qua déu
tu trinh cp thdm quyén thong qua phuong an diu tu theo quy dinh.

2.3.P6i véi linh vire Thi cong xay, lip cac cong trinh:

- Thanh 1ap 1 Céng ty ¢6 phan (do PVCR chi phdi) du ning Iyc nhén thiu thi cong
céc goi thau thi codng xdy, lip mot cach chuyén ﬂghiép.

2.4.D6i v6i linh vue Quin ly, khai thac Bit ddng san sau diu tu:

- Chuén bi cac diéu kién cén thiét v& nhan su, trang thiét bi, md hinh td chirc, quan

ly, co ché vén hanh ... dé thuc hién quan ly, khai thac tai sin DA Van Phu.

Nam 2015:

3.1.D6i v6i linh vire Tw vén:




a) Tu van thuc hién dau tu du an BDS:

- Tiép tuc nghién ctru, thyc hién cac giai phap nang cao »chét luwong dich vu,
cai tién co ché thyc hién.

- Phat trién mé rong dich vu cho dbi tac ngoai Tap doan.

b) Tu vAn Giam sat va Thiét ké xay dung:

- Thoéng qua ngudi dai dién phan vén ctia Cong ty tai Cong ty tu vn dé tham
gia nghién ctru va thuc hién céc giai phap nang cao chit lugng, uy tin thyuc
hién dich vu Tu vAn Giam sat va Thiét ké xdy dung.

- Dam bdo céc chi ti€u ting trudng trong nam tir 15% trd 1én.

¢) Tu vén quan ly du 4n BDS:

- Tiép tuc tham gia nghién ctru va thuc hién cac giai phap ning cao chit
lugng, uy tin thuc hién dich vu Tu vén quan 1y dy 4n, cai tién co ché cho
hoat ddng phu hop thuc té trién khai dich vu.

- DPéam bdo céc chi tiéu ting trudng trong nam tir 15% trd 1én.

3.2.D6i v6i linh viee Péu tu phat trién cdc du an BDS:

Du 4n khu du lich cao cip quéc té Tan Vién: Trién khai thi cong Séan golf 18 16 va
trién khai cong tac ban Thé Golf, ddng thoi nghién ctru, d& xudt phuong 4n chuyén
nhugng phén vbn hodc chuyén nhuong 1 ph?m du &n... dam bao cac dilu kién can
thiét trién khai giai doan tiép theo cua du an.

Thuc hién cong tac chuin bi ddu tu du 4n BDS méi theo phuong an dugc duyét.

3.3.D6i v6i linh viee Thi cong x4y, lip cac cong trinh:

Nghién ciru, thuc hién cac giai 'phép nham phat trién mo rong Céng ty thi cong
x4y, lap theo huéng chuyén nghiép, dii nang luc thuc hién cac goéi thdu c6 quy mod ;
dén 100 ty, duy tri tdc do ting trudng cac chi tiu kinh té tir 15% trd 1én;

Nghién ctru, chudn bj cic didu kién huéng dén xay dung Cong ty thi cong, x4y lap
du nang luc thyc hién Hop dong t5ng thiu EPC (Hop dong tbng thau chia khoa
trao tay) '

3.4.P6i v6i linh viee Quén 1y, khai thiac Bat dong san sau dau tu:

Tiép tuc nghién ctru va thyuc hién céc giai phap nham hoan thién va ning cao chit
lugng thuc hién dich vu Quan 1y, khai thic BDS sau dau tu;
Chuén bj cc diéu kién can thiét ( v& nhan su, trang thiét bi, m6 hinh td chuc, quan

1y, co ché van hanh ..) dé thyc hién khai thac BDS thé thao, gidi tri, nghi dudng tai
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IV.

4.

du an Tan Vién;

Céc chi tiéu kinh té ké hoach dén niim 2015 (Chi tiét Phu luc 1 kém theo):

1 | Vén diédu 1é . Ty 531 | 3
Co céu vén gidi ngan Ty 334 | 922 500
2 | -VonCSH/vay Ty 68 | 300 150
-Von huy dong khac Ty 266 | 622 350
4 | Doanh thu Ty 79 | 1291 694
5 | Loi nhuan trudc thué Ty 12| 96,4 | 93,5
6 | Ty 18 cb tirc % 10% |  10%
7 | Lao ddng binh quan Ng 55 50 50
8 | Thu nhap binh quin Tr 18 20 22
GIAI PHAP TRIEN KHAI GIAI POAN 2013-2015:
Nhim thyc hién thanh cdng céc muc tiéu chién lugc trong tung ndm nhu trén,
Cong ty thuc hién ddng bd cdc nhom gidi phdp, trong d6, tai timg thoi diém sé Iya
chon giai phap phit hop voi muc tidu chién luge va Ké hoach SXKD hang nam.
1. Céc giai phap vé SXKD:

a) Hoat dong Tw vén:

al) Tu van thuc hién dau tu du 4n BPS:

Khai thac Hop ddng tu vén tir khiach hang 13 cac Cong ty truc thudc Tap
doan va ddi tac ctia Cong ty;

Pao tao, bdi dudng ndi bd doi ngii chuyén vién tu van ciia Cong ty, két hop
véi viée hop téc theo Hop ddng v6i cac chuyén gia nhdm nang cao chit
lurong dich vu va néng cao trinh d¢ ctia chuyén vién Cong ty;

Ra soat, tidu chudn cic quy trinh, nguyén tic lién quan dén trién khai cong
tac thue hién dy 4n ddu tu 1am co s& thue hién dich vu tu van;

X4y dung co ché, chinh sach phu hgp dé khuyén khich phat trién chét

lugng dich vu theo hudng chuyén nghiép, uy tin va thwong hiéu riéng.

a2) Tu vin Giam sat va Thiét ké xay dung:

Lya chon, mua 15%-30% cb phén ciia Céng ty tu vén giam sét, thiét ké

xdy dung c6 uy tin, ndng lyc véi gia tri khodng 7-8 ty ddng.




b)

DPay manh chuyén giao, gi6i thidu cac Hop ddng Tu van gidm st va Thiét
ké x4y dung ma déi tac, ban hang cua Cong ty dang c6 nhu ciu thyuc hién.

Thuc hién tét cong téc gidm sat clia ngudi dai dién phan vén cua Cong ty
tai Cong ty tu vin nham gép phin nang cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty

tu van Giam sat va Thiét ké.

a3) Tu van quan ly du 4n BDS:

Khai thic Hop ddng tu vén tir khach hang 1a cac Cong ty truc thudc Tép
doan va dbi tac cua Cong ty;

Dao tao, bdi dudng nodi bd doi ngii chuyén vién quan ly du 4n ctia Cong ty,
két hop véi viée hop téc theo Hop ddng vai cac chuyén gia QLDA bén
ngoai nhim néng cao chét luong dich vu va nang cao trinh d6 cta chuyén
vién Cong ty;

Ra so4t, tiéu chuan cc quy trinh, nguyén tic lién quan dén trién khai cong
tac quan ly dy 4n lam co so thuc hién dich vu ngay cang chuyén nghiép;
Xay dung co ché, chinh sach phu hop nhim khuyén khich phat trién chit

luong dich vu theo huéng chuyén nghiép, uy tin va thuong hiéu riéng cua.

Hoat dong diu tu BPS:

Nghién ctru diu tur thém 01 dy 4n c6 tinh phép 1y rd rang, thanh khoan tdt
v6i Tong mirc dAu tu khoang 300-400 ty tai Ha Noi.

Tim kiém nha thau thi cong di nang luc dé Ky két Hop ddng thi cdng cac
g6i thau, xay, 1ip cong trinh thudc cac du 4n cua C6ng ty 1am chu du tu;
Nghién ctru, xem xét ap dung hinh thirc cung cép vét tu, vét lidu chinh cho
nha thau thi cong (néu du didu kién) dé giam céc chi phi phét sinh, giam B
thiéu rdi ro tir nha thiu thi cong anh huéng dén chu dau tu.

Nang cao vai trd thyc hién cong tac gidm sat ctia chi dau tu dbi véi cac nha

thiu xay, lap céc hang muc cong trinh.

Hoat dgng Thi cong xay, lip:

Pau tu thanh lap Cong ty truc. thuoc do PVCR chi phéi, du ning luc thi
cdng céc goi thau xay, 1&p c6 quy mé dén 100 ty;

Budc dau giao thiu thi cong 1 s& goi thau thi cong x4y, lip do PVCR lam
chit dAu tu;

Néng cao néng lyc thi céng thong qua hop tac lién doanh, lién danh, lién




két, nang cao ning luc dé ky két cac Hop dong téng thiu EPC.

d) Hoat ddng Quan Iy va Khai thic BPS sau diu tu:

- Hop tac v6i don vi ¢6 uy tin dang thuc hién dich vy Quan ly va khai thac
BDS sau diu tu va chudn bi céc ngué)n luc cén thiét dé thuc hién hoat dong
Quan ly va khai thac toa nha Times tower CT10-11 Vin Phd vao nim 2014.

- Hop tac v6i don ;/i ¢6 uy tin dang thyc hién dich vu Quan 1y va khai thac
BPS sau diu tu va chudn bi cac nguén luc cén thiét dé tht_rc'hién hoat dong
Quaén ly va khai thac sdn Golf Du an Tan Vién vao nam 2015.

Céc giai phap vé Ngudn vén:

Thoai vén mot s Du an, linh vuc dau tu khong phu hgp véi PVCR dé tap trung

nguén vbn thuc hién céc linh vue diu tu da xac dinh theo ké hoach;

X4y dung va thyc hién phuong 4n ting vén diéu 18 vao nam 2015 cho céc cb dong

hién hitu hogc tim kiém céc ¢b dong chién lugc dé dam bao du ngudn lyc tai chinh

thuc hién du 4n Tan Vién;

Thuc hién cac hodt dong nhim hoan thanh cong téc thu tidn khach hang theo ké

hoach (d6i v6i sb khach hang da thoa thusn mua san phidm cua Céng ty) va tiép

tuc nghién cttu céc giai phap thic ddy thanh khoan céc san phim con lai nhim
dam bao can ddi dong tién theo ké hoach.

Huy dong vén khéc duéi hinh thic g6p von cb phén, lién doanh, lién két véi cac

don vi trong, ngoai nudc, cac hinh thirc gép von khac ctia khach hang va vay vén

tir cac t chirc tin dung bang ng. ddng dai han..., giam thiéu roi ro anh hudng dén
kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han;

Tang cudng hidu qua sir dung vén bing cac bién phéap nhu:

< Pau tu trong diém, khong dai trai, ting giai doan theo nhu cdu thj trudng dé
trénh rui ro & dong ngudn vén. :

% Ky két cac hop dong thi cong khong diéu chinh gié dé giam thiéu anh huong
dén gia vén hang ban do tic dong cua thi tfu‘bng nhim han ché t6i da bién
dong ciia ké hoach sir dung ngudn vén.

% B tri hop 1y, khoa hoc, can ddi gitta vén ngin han, trung han va dai han. Pam
bao chti ddng dwgc ngudn vén thanh toan.

% Thuc hién tét cic cong tic Béan hang, Tai chinh Ké toan dé ting tbi da ngudn

thu, phai thu, ting vong quay vén tdi wru nhét.
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< Tang cudng cdng tdc quan ly, gidm sat, giam thiéu chi phi dau tu, giam gia
thanh san phim;

% Kiém so4t va thyc hién t6t cong tac tiét kiém, chéng lang phi.

Cic giai phap vé Thi truomg:

- Phan phbi san phdm BDS cia Cong ty qua céc don vi trung gian (san giao dich);

- Tang cudng cong tac tiéfa thi vé cac linh vuc hoat dong cua-Cong ty, trong giai
doan 2013-2014 tép trung vao ddi tugng khac hang chién luge (1a dbi tac c6 méi
quan hé v6i PVCR), giai doan 2014-2015 mé rong sang cac dbi tic c6 tiém ning
khéc.

- Té chirc cac hoat dong, su kién nham thiét 1ap, xay dung mbi quan h¢ gitta PVCR
va khéch hang, tao su gin ké, chia sé kip thdi quyén lgi va trach nhiém gifta
PVCR va Khéch hang.

- X&y dung chinh sach ban hang hop ly vé gid, khuyén mai ...phd hop nhim thic
déy hoat dong ti€u thu san phém va strc canh tranh trén thi truong.

- Tép trung nghién ciru dau tv huéng dén dong san phdm thudc phan khic cho
nhitng nguoi thu nhip trung binh, gia ban tir 1-1,5 ty can ddi véi san phim can ho
dé ban/cho thué tai thi trudong Ha Noi.

- Xay dung “B¢ nhén dién thuong hiéu” theo huéng phu hgp véi linh vuc hoat dong
va phuong huéng phat trién cia Cong ty. Péng thoi nghién ctru, thuc hién cac
phuong 4n phét trién thuong hiéu phu hop timg giai doan SXKD.

Cic giai phap vé Té chirc, Quéan ly: |

- Xay dung hoan thién co ciu tb chitc theo md hinh Cong ty me - Cong ty con (cac
cong ty thanh vién, cong ty truc thudc, lién két), két hop véi viéc phan cip, phan |
quyén (cho Nguoi dai dién phén vén tai cac Cong ty tryc thude, Cong ty hop tac
dau tu ....), cac Ban QLDA, Chi nhanh theo hudng:

e Cong ty me thuc hién linh vyc: Tu vin diu tu, Tu van Quan ly du én;
Trién khai hoat dong Péu tu phat trién cic du an BDS; Quan ly, khai thac
BPS sau dau tu;
e Cac Cong ty thanh vién, lién két thuc hién linh vuc Tu vAn Gidm sat &
Thiét ké; Thi cong x4y, lap cong trinh.
- Hoan thién vin ban Quan ly ndi bd nhim dam bao thue hién tdt cong tac diéu hanh

Doanh nghiép gdm: Diéu 18 Cong ty, Quy ché td chirc diéu hanh, ra soat, 1am ro




chirc néng, nhi€ém vu céc Phong/ban, trach nhiém, quyén han céc cép quan ly theo
huéng phan cép, phén quyén va trach nhiém c4 nhan mdt cich rd rang.

Dinh ky, t6 chuc téng két, phan tich, dénh gi4 mé6 hinh hoat dong cia Cong ty tir
do6 dua ra céc giai phap hoan thién mo hinh hoat déng ciia PVCR phu hop véi ting
giai doan phat trién, nhim dua PVCR pha‘t trién bén vitng 1am nén tang cho sy
phat trién nhanh, manh. :

Kién toan by mdy lanh dao Cong ty va cac don vi truc thudc, cc; cu lai ngué)n
nhan lyc trén co sé ra soat danh gia chit lwong ngudn nhén luc, luan chuyén, diéu
dong nhén sy, gidm thiéu cac vj tri trung gian nhim ning cao hiéu qué cong tac
quén ly, diéu hanh.

Khong ngimg cai tién phuong thirc quan ly theo huéng “gon, nhe, chuyén sau”
nhim ting ning suit lao dong, ning cao hi¢u qua SXKD, ning cao thu nhép cho
ngudi lao dong c6 ning suit cao.

Ra so4t, xdy dung hoan thién cic diéu khoan quy dinh tai Théa udc lao dong tap
thé, Noi quy lao ddng, nang cao ky luat lao dong.

Hoan thién hé théng biéu mau x4y dung ké hoach, bao cdo thuc hién ké hoach, hé
thdng kiém soat thuc hién cong viéc céc don vi nhdm dam bao cung cép chinh xéc,
diy di cac thong tin cén thiét phuc vu ra céc Quyét dinh trién khai hoat ddng San
xuét, kinh doanh, didu hanh ctia Lanh dao Cong ty.

Cic giai phap vé Phat trién nguon nhéan lyc:

Xay dyng hé théng tiéu chudn chirc danh cho ting vi tri can bd quan Iy va xay
dung hé théng Bang md ta cdng viée, tiéu chudn thyc hién cdng viéc va yéu cau k§
nang, trinh 46 véi ting vi tri CBCNV.,

Céan c@ hé théng tiéu chuin chic danh, tiéu chuin thuc hi¢n cong viéc, yéu cau
trinh d, k§ néng thuc hién cong viéc cla timg vi tri va muc tieu, ké hoach phat
trién cia Cong ty giai doan 2013- 2015 dé lap ké hoach tuyén dung nhén sy,
thuyén chuyén, luan chuyén nhan sy trong tirng glal doan.

Xem xét viéc thué hodc tuyen chuyén gia trong, ngoai nuéc dé thuc hién mot s vi
tri then chdt anh huéng truc tiép dén hiéu qua hoat dong SXKD.

Xay dung chinh sach chi tra thu nhap dam bao tao dong luc, khuyén khich nguoi
lao dong nd luc nang cao ning suét, chét lvong cong viéc va thu hat can bd diéu

hanh, k§ su, chuyén gia giéi c4c linh vyuc lam viéc tai PVCR.
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Phéi hop giira dao tao chuyén sdu theo chirc nang thuc hién cua timg vi tri v6i dao
tao kém cdp noi bd, dic biét chu trong ddo tao trong cac linh vuc Tu van va ky
ning thuc hién dich vu Quan 1y B4t dong san sau diu tu theo huéng chuyén
nghiép, chit lwong dich vu cao.

Xay dung chinh sach, co ché khuyén khich, khen thudng hoat dong dao tao ndi bo.
Tiéu chuén héa va nang cao chét lwong tuyén dung diu vao, dam bao tuyén dung
ding nguoi, ding viéc, chi trong dén cdng cac tao nguén can bo ké can.

Phén cip t6i da cho cac don vi thanh vién trong cOng tac quan tri nhan sy va phat
trién ngudn nhan lyc.

Cic giai phap vé Khoa hoc va Céng nghé:

Cap nhét va 4p dung cong nghé quan ly du 4n, quan ly san xuét, kinh doanh tién
tién co6 hiéu suét cao.

Xay dung cong cu quan ly tién d9, chit lugng, ciing nhu cic giai phap tdng thé
nhim nang cao hiéu qua lao dong, tng dung céc phin mém quéan 1y méi.

X4y dyng doi ngil can b Khoa hoc, cong nghé cé du trinh d6 chuyén mén dé trién
khai, 4p dung, 1am chii cong nghé tién tién dac biét tdp trung trong linh vuc xay
dung co ban.

Duy tri va cai tién hé thdng quan ly theo tiéu chudn ISO 9001:2008.

Nghién ctru, tng dung cic giai phép tién tién vé VLXD tng dung trong hoat dong
XDCB nhu: Bé tong nhe, gach nhe, vét liéu noi, ngoai thét cf)pg nghé¢ cao dé giam
chi phi, ting lgi nhun, tang tinh thdm m§ cho céc cong trinh.

Xay dung va thuc hién cac quy 'dinh, chinh séach, quy trinh tién tién dam bao an
toan, moi trudng va chét lugng céc du 4n cla Cong ty.

Vin héa Doanh nghiép va An sinh xi héi:

Xéy dung con ngudi va mdi trudng lam viéc PVCR t6t dep, chuyén nghiép, la
miém tu hao cho mdi thanh vién C(“;ng ty PVCR.

Con ngudi va mdi trudng 1am viée hudng dén

% Phim chat dao dtc;

% Tinh chuyén nghiép trong lam viéc va giao tiép;

¢ Tinh tuén thu c4c quy dinh va chi dao;

% Hanh vi tng st than thién, chia sé, giap do 14n nhau;

** Doan két ndi by, cdng bang, binh dang.

s



Ché d6 phiic loi va ASXH

% Quan tdm, khong nglmg ning cao ché d6 phuc lgi cho nguoi lao dong, cai
thién diéu kién séng, diéu kién lam viéc cho CBCNV:;

% Viée 1am 6n dinh va thu nhdp ngay cang nang cao cho CBCNV;

% Tuln thu thyc hién chinh sich ASXH clia co quan quéan ly va vé6i ngudi lao
dong trong Cong ty. )

Té chirc thye hién:

Ban giam dbc chi dao cac Phong/ban chirc nang chu dong thuc hién cac giai phap

nhim hoan thanh céc muc tiéu theo timg giai doan phat trién ctia PVCR;

Xay dung ké hoach SXKD hang nam phu hop dinh hudéng chién luge, dién bién

thi truong vi mo va nguén luc ndi tai.

Thyc hi¢n cong tac kiém diém tinh hinh thuc hién, bdo cdo dinh ky va dé xuét céc

giai phip, phuong 4n diéu chinh linh hoat, phit hop véi thuc & thyc hién K& hoach

SXKD dé dam bao muyc tiéu phat trién bén ving trong giai doan 2013-2015




(

CAC CHI TIEU KINH TE KE HOACH CO BAN PEN NAM 2015 (Ty VND)

(

Phu luc 1

Tong mic | Ugc thyc hién dén nam 2012 Nam 2013 Nam 2015 Téng tir 2013 dén hét 2015
Stt Khoan muc dau tu den - . - - . - - - - - - Ghi chu
2015 Téng s6 | Von CSH| Vén khac| Téng sb Von khac| Tong s6 | Vén CSH| Vén khac Vén CSH| Vén khac |

I_|Gid tri gii ngin 2617,20] 859.93| 44522| 414,71] 334,61] 6836] 266,25] 922,66] 300,00 622,66] 500,00] 150,00] 350,00 175727 518,36 123891

1 |CT10-11 Van Phu 1456,30) 559,03 272,53 286,5] 324,61 58,36 266,25] 572,66 572,66 897,27| 58,36 83891

2 [Tan Vién 524,001 14,00 14,00 10,00 10,00 200,00 150,00]  50,00]  300,0]  50,00] 250,00] 510,00] 210,00{ 300,00{San golf 18 1
3 |viét Hung 61,40 61,40 61,40 Thoai vén
4 |S69TTT 225,50] 225,50  97,29] 12821 - - 5

5 |Du an DT khéc 350,00 150,00 150,00 0,00] 200,00 100,00] 100,00 350,00] 250,00 100,00

II |[Ngudn vén 3010,54] 859,93| 44522 414,71] 334,60]  68,36) 266,24] 1366,01| 300,00| 1066,01] 500,00] 150,00] 350,00] 2150,61] 518,36| 1632,25

i |-TéngvénCSH 963,58| 445,22 44522 -l 6836| 6836 -1 30000 30000 -1 15000 15000 -\ 51836| 51836 -

ii |- Téng von doi téc 140,75 40,75 -l 4075 - - = - - -1 100,00 -l 10000) 10000 -| 100,00

iii |- Téng vén gop KH 1528,00] 245,75 - 24575| 266,24 - 266,24) 1016,01 -| 1016,01 0,00 = 0,00) 128225 -| 128225

v |- Téng vén vay NH 37821 12821 -| 12821 e - -1 5000 -l 50,00] 200,00 -1 20000] 250,00 -1 250,00

1 |CT 10-11 Vin Pha 1899,64] 559,03| 272,53| 286,50 324,6] 5836| 266,24| 1016,01 -| 1016,01 - = -| 1340,61| 58,36| 128225

1.1 |- Vén CSH 330,89] 272,53 272,53 58,36| 58,36 58,36| 58,36 .

1.2 | - Vén Béi téc 40,75 40,75 40,75 - - -

1.3 |- Vén gop KH 1528,00f 245,75 24575| 266,24 266,24 1016,01 1016,01 1282,25 0,00| 1282,25

1.4 | - Vén vay NH 0,00 . +160-160 +160-160 = . -

2 [Tan Vién 474,00 14,00 14,00 -{ 10,00 10,00 -| 200,00 150,00) 50,00] 300,00 50,00 250,00] 510,00 210,00 300,00
2.1|-vénCSH 224,00 14,00 14,00 10,00 10,00 150,00 150,00 50,00 50,00 210,00/ 210,00 =
22 |- Vén Béi tac 100,00 100,00 100,00 100,00 -| 100,00
23 |- véngop KH 0,00 -
2.4 | - Vén vay NH 150,00 50,00 50,00] 150,00 150,00 200,00 -| 200,00

3 _|Viét Hung 61,40 61,40 61,40 E 0,00 = 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00
3.1 |-véncsH 61,400 61,40 61,40 - - -
3.2 | - Vén Béi tac 0,00 - - -
3.3 |- Véngop KH 0,00
3.4 |- Vénvay NH 0,00

4 |S69TTT 22550] 2255 97,29] 128,21 4 . - - - - - - - - ‘.- - -
4.1 |- Vén CSH 97,29] 97,29 97,29 E - -
4.2 | - Vén Péi tic 0,00 - - -
4.3 |- vén gop KH 0,00 - - -
4.4 |- Vénvay NH 12821 12821 128,21 - - -

5 |Dw 4n BPS khac 300,00 = - z = . -l 150,00 150,00 0,00 200,00 100,00] 100,00 350,00/ 250,00{ 100,00
5.1|-VénCSH 250,00 0,00 0,00 150,00/ 150,00 100,00 100,00 250,00 250,00 5
5.2 | - Vén Péi tdc 0,00 - - -
5.3 |- Véngop KH 50,00 50,00 50,00 50,00 -l 50,00

5.4 | - Vénvay NH 0,00 50,00 50,00 50,00 -| 50,00




I Ghi cha

(Triéu/ngudi/théng)

St Khoan muc Niam 2013 Nam 2014 Niam 2015
i1 |Doanh thu 79,00 1291,50 694,00
1 |Tuvan 10,00 11,00 13,00
2 |Kinh doanh BDS 68,20 1200,00 498,00
- DA Van Phu 1200,00 328,00
- DA Tan Vién 120,00
- DA Viét Hung 68,20
- DA BDS khac ~ 50,00
3 |Thi cong xay, lp 30,00 100,00
4 Quanxly, khai thac BDS 0.50 3,00
sau dau tu
5 |Doanh thu khac 0,80 50,00 80,00
IV |Lginhuin
1 |Loi nhuan tru6e thué 1,23 96,45 93,55
2 |Loi nhuan sau thué 0,92 72,34 70,16
V |C6 tirc 10% 10%
VI |Lao dgng va thu nhép
1 JLao dong binh quin 55 50 50
’ Thu nhép binh quén 18 20 2




