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CONG TY CO PHAN KINH DOANH
DICH VU CAO CAP DAU KHI VIET NAM

$6::246 /BC-PVCR Ha N&i, Ngayd2 thng 5 ném 2013

BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Kinh giri: Quy ¢b dong Coéng ty PVCR

C#n cu Didu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Kinh doanh Dich vy cao chp
Déau khi Viét Nam (PVCR) stra d6i, bd sung da dugc DPHDCD thong qua.

Can ct Nghi quyét sé 86/NQ-HPQT-PVCR ngay 08/05/2013 ciia HPQT vé viée
thong qua cac ndi dung chuong trinh hop PHDPCD thuong nién ndm 2013 cua PVCR.

Gidm dbc Coéng ty xin bdo cao DPHDCD tinh hinh thuc hién K& hoach san xuét kinh
doanh (SXKD) nam 2012 va x4y dung K& hoach SXKD nam 2013 nhu sau:

PHAN 1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

I Cic chi tiéu kinh té Thwe hién niim 2012 va Ké hoach nam 2013:

Stt Chi tiéu kinh té DVT (112;})“;%01}‘2 fTh}‘II; zh(;?; KH 2013
A B C 1 2 3

1 | Gié tri Giai ngén BPS Ty 400,96 7528 | 270,33
2 | Doanh thu Ty 318,00 31,31 131,00
3 | Loi nhuan trude thué Ty 50,13 (17,12) 0,66
4 | Lao dong binh quéin Nguoi 125 "84 65
5 | Thu nhép binh quén thang | , 1.000 12.930 11.977 | 12,491
6 | Cbthc % 5%

IL. Tinh hinh thuc hién cdc dw 4n BDS nidm 2012:
1. Tinh hinh thwe hién cac duw an BDS:
1.1. Dwan CT10-11 Vin Phu:
" Gi4 tri giai ngan lity ké dén 31/12/2012 12 569,97 ty dong. Hién nay du an d4 co ban
hoan thanh x4y dung hang muc méng, hdm va Cong ty dang tip trung trién khai céc
hang muc cong viéc tiép theo. Trude dién bién ciia thi truong BPS trong ndm 2012,
Cong ty da dé xuit HDQT/ PHDCD thong qua phuong 4n diéu chinh Téng mtrc DT.
"1.2.  Du 4n T hop cin hd va dich vu cong cong CT15 Viét Hung
Gia tri giai ngan liy ké dén 31/12/2012 1 58,61 ty ddng, Hién nay du én d& hoan
thanh hang muc coc dai tra giai doan 1 (1 khéi nha 18 tang).
1.3. Duw an Khu du lich qudc té cao cap Tan Vién (giai doan I)
- Coéng ty da hoan thanh dd 4n quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 dy 4n va trinh
s& QH kién trac ngay 04/6/2012, hién hd so dang duge S& QHKT thu Iy;
- Hoan thanh céng tac kiém dém, GPMB du 4n, da trinh S6 TNMT thdm dinh thing
7/2012. Hién s TNMT dang thu Iy ho so;
- Cong ty lam viéc véi cdc Bén lién quan va dugc UBND TP Ha Noi ddng y vé chu
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1.4.

truong cho chuyén dbi Hb Sudi Hai, ha Cos nuéc xudng +23m va giao SO
NN&PTNT thuc hién du én chuyén d6i ho;

Cong ty dang lam viéc véi cac SO ban nganh vé viéc xin chuyén d6i muc dich s
dung hd Subi Hai, phuong an chi tra dn b va nhan mat bang;

Cong ty dang tich cuc tim kiém céc dbi tac @ cing hop tac thuc hién Dy an.

T ho’p vin phong lam viéc, TTTM va cén h§ cao cap s6 9 Tran Thanh Tong
Hop dbng hop tac gitta PVCR va OCH dén nay da hét thor1 han thuc hién, déng thoi
Cong ty Binh An (don vi quan ly DA) d3 c6 van ban sb6 01/CV-BA ngay 07/01/2013
giri S& Quy hoach Kién tric thanh pho Ha No6i xin diéu chinh cuc bd QH st dung dat
va QH TMB 1/500 Dy 4n. Truéc thuc trang d6, PVCR dang xin y kién HDQT vé
phuong huéng xtr Iy Hop d6ng nay;

Panh gla nhitng nguyén nhin anh hwéng dén thwe hién KH SXKD niam 2012:
Viée trién khai thuo hién KH SXKD nam 2012 so véi ké hoach chua dat dugc két
qua nhu mong mudn do nhung nguyén nhan khéach quan, chu quan:

“ Tinh hinh thi trudng dién bién phuic tap d4 anh huong tiéu cuc dén cac mat hoat dong

cu thé ctia Cong ty nhu’

e Khong vay duoc vdn dé trén khai DA CT10-11 Van Phua, do vay Cong ty da su
dung Ngudn vdn CSH dé thyuc hién, qua d6 anh hudng dén K& hoach Doanh thu
tai chinh;

e Chua thuc hién dugc cong tac thu tién gép vn ctia khach hang DA CT10-11
Vin Pht theo k& hoach sau khi DA hoan thanh cos 00;

e Khong thuc hién dugc viéc chuyen nhuong phan vén theo chu truong cua
DHDCP da théng qua do dién bién cta thi truong BDS ndm 2012, viéc chuyén
nhugng theo phuong 4n da thong qua la rét khé khan.

Cong ty PVCR trong ndm 2011- 2012 thuc hién hoat dong dAu tu va da thu tién gép
vdn cua khach hang, tuy nhién chua du didu kién dé ghi nhan Doanh thu, Loi nhuén,
do vy, chua ghi nhan dugc hiéu qua d4u tu théng qua cac chi tiéu kinh té nay.

Cong tac Xay dung da khong x4c dinh dung céc tac dong cia Thi trudng, theo d6 céc
chi tiéu Kinh té ké hoach cao hon kha ning thuc hién. Trudc thuc trang do, trong cac
bado cdo tinh hinh thuc hién KH SXKD 6 thang dau nam, 9 théng dau nim 2012,
PVCR da d& xuét Téng Cong ty (PVC) didu chinh KH SXKD, diéu chinh céc chi tiéu
kinh té ké hoach cho phu hop thuc té trién khai hoat dong SXKD, tuy nhién vi nhiéu
nguyén nhin khac nhau, viéc didu chinh Kh SXKD da khong duogc PVC thong qua;
Viéc thi cong cham tién d6 DA CT10-11 Van Pha do nhiéu nguyén nhan khac nhau,
trong do6 chu yeu do tién d6 thi cong cua nha thdu PVC @4 anh huéng dén tam ly
khéach hang, dén ké hoach tai chinh ctia PVCR;

PHAN IL KX HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Muc tiéu va Ké hoach trién khai linh vire SXKD nim 2013.

Muc tiéu nim 2013: ; '

Nzm 2013 12 nam kinh té tiép tuc c6 nhiing din bién kho khin, dic biét trong linh

vuc diu tu B4t dong sin, 12 hoat dong chinh cua Cong ty trong nhiing ndm qua.

Trudce nhan dinh dd, trén co s& cac nguon luc hién c6 cua PVCR, PVCR xac dinh

muc tiéu chinh dé x4y dung KH SXKD ndm 2013 nhu sau:

- DAy nhanh tién d¢ thi cong du 4n CT 10-11 Van Pht ndm 2013 va hoan thanh thi
cong DA trong ndm 2014;



Trong giai doan du 4n CT10-11 Van Phu chua ghi nhin dugc Doanh thu, loi
nhuén thi Doanh thu, L¢i nhuén céc hoat ddng khac phai cén dbi duoc chi phi
hoat d6ng ctia Cong ty dé dam bao nam 2013 Cong ty hoat dong cé lai;
T4i co cAu nhan su theo hudng “gon, nhe, chuyén sau” nhim ting nang suét lao
dong, nang cao hiéu qua SXKD, ning cao thu nhap cho ngudi lao dong va chuin
bi ngudn nhén lyc dép tng tdt yéu clu cong viee nhitng nam tiép theo;

2, K¢ hoach trién khai cac linh virc SXKD nim 2013:
2.1.  D6i véi linh vire Pau tw phat trién cac dy 4n BPS:
2.1.1. Dy an CT 10-11 Viin Phu:

Hoan thanh x4y thd khéi dé (dién tich TTTM) dé ban giao cho khach hang;

Hoan thanh cong tac lua chon nha thiu va thuc hién cic hang muc cong viée tiép
theo nhu: Thi céng két cAu phﬁn thén; Xay, trat, 6p 14t ph?m than; Dién; Nudc;
PCCC; ...va cac gbi thau Tu vAn lién quan véi gia tri giai ngén khoang 236 ty;
Tim kiém nha thau thi cong du ning lrc d& Ky két Hop ddng thi cong céc gbi
tiép theo, giam thidu rii ro chim tién d6 do nguyén nhan tr ning lwc nha thiu;
Nghién ctru, xem xét 4p dung hinh thirc cung cép vt tu, vat liéu chinh cho nha
thau thi cong va chi dong x4y dung bd méy thi cong (néu du didu kién) @& giam
chi phi x4y dung;

Thuc hién tét cdng tic giam sat cia chu dau tu ddi véi hoat dong xay, lép trén
cong trudng nhim dua ra cic phuong 4n xi 1y kip thoi dé dam bao tién do.

2.1.2. Du an khu du lich cao cép quéc té Tan Vién:

Thuc hién cac diéu kién can thiét trong giai doan chuén bi du tr véi gia tri gidi
ngan uéc khoang 10 ty ¢ thuc hién cong tac chudn bi ddu tu (Quy hoach chi tiét
xdy dung 1/500) va mot phan cong tic GPMB giai doan 1.

2.1.3. Dw an Viét Hung:

Tiép tuc tim kiém dbi tac chuyén nhuong theo tiéu chi PHPCD théng qua;
Trong giai doan chua chuyén nhuong dugc phén vbn cua du 4n, cin ctr dién bién
thi truong & tiép tuc dé xuit phwong 4n ddu tu theo giai doan, phan ky du tu
trén co s& st dung ngudn vén huy dong huy dong khac dé dau tw, nhdm thanh
khoan san ph'fun cua du an, thu hoi nguén vén da dau tu;

Déi véi DA nay, dé nghi PHDCP 1y quyén cho HPQT quyét dinh c4c ndi dung
lién quan dén thuc hién DA va béo cdo két qua cho DPHPCD.

2.1.4. Dy 4n s6 9 Trin Thanh Téng:

Tiép tuc trién khai DA s6 9 trén co-s& dam phén lai Hop ddng dé dé xuét HDQT
xem xét, thong qua theo huéng dam bao loi ich phi hop ciia PVCR tai thoi diém
d& xuét. Qua d6, PVCR nhin nhén nhitng thuan loi khi tiép tuc trién khai DA nay
nhu sau:

DA dang trong giai doan chuin bi dau tu nén PVCR c6 thé chu dong thuc hién
céc giai doan ddu tu phi hop thi trromg dé dam bao hiéu qua ddu tu. Ngoai ra,
vé1 vi tri Trung tdm thd d6, DA s€ 1a co hoi cho su phéat trién cia PVCR trong
twong lai khi thi trudmg phuc hdi, phét trién tré lai.

Qua viéc PVCR tiép tuc thuc hién DA sé 9, Kha ning d4m bao ké hoach ngudn
vén kha thi hon dé thi céng DA CT10-11 Vin Phu dén giai doan hoan thanh,
théng qua viée ddi tic OGC da Ky hop ddng dit coc nhan chuyén nhugng dién
tich TTTM DA CT10-11 Vian Phu véi gié tri khoang 165,16 ty, giai ngén theo
tién do thuc hién du 4n, qua do6 xdc dinh dugc loi nhuén khoang 10% gié tri Hop
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2.2,

2.3.

IL

ddng khi da diéu kién. Ngodi ra, trong trudng hop PVCR gip khé khéan vé tal
chinh thi d6i tac s& cing PVCR tim bién phép thdo g&, dam bao PVCR cé ngudn
tai chinh tlep tuc thue hién DA c4c giai doan tiép theo;

- C6 co hdi tiép tuc duy tri thuc hién hoat dong SXKD, cb kha ning mo rong sang
cac linh vuc SXKD méi ma PVCR c¢6 néng luc nhu: Tu van, Thi cong, .. . nham
bn dinh viée 1am va thu nhap cho CBCNV, 14 didu kién dé x4c dinh Doanh thu,
Loi nhuén trong nhimg nam tiép theo.

Qua nhin nhan nhu trén vé phuong 4n tiép fuc thue hién DA sé 9, PVCR xac
dinh K& hoach thuc hién DA nay nim 2013 gom

- Phéi hop cing OCH hoan thanh dam phén, ky két lai HD chuyén nhucmg Du én;

- Phéi hop hoan thanh Quy hoach 1/500;

- Hoan thanh phé duyét dy 4n dau tu.

Péi véi linh viee T van Thure hién dau tw dv 4n BDS va Tw van quan ly dy 4n

BDS (phat trién méi):

- Thanh l4p trung tdm Tu vén trén co sor phat trién ngudn nhan luc hién co, két hop
véi viée hop tac vdi cac Cong ty Tu vén c6 uy tin, ning luc & trién khai;

- Tap trung vao khach hang 14 cic cOng ty thanh vién cta Tép doan la chu dau tu,
dang du tu cac du 4n BAt dong san (nhu du kién ky két Hop dong tu vén quan ly
dw 4n T6 hop TTTM, VP, KS Ha Long; Khu d6 thi Hdu Giang...).

Péi véi linh vire thi cong (phat trién moi):

- Thanh 14p don vi thi cong truc thude PVCR dAu tu trang thiét bi voi Téng mtrc
dAu tu dy kién khoang 20 ty, chudn bi ngudn nhan lyc, cing cac diéu kién khac
dé du nang luc nhén thau, thyuc hién thi cbng cac cong trinh xay dung.

Cic chi tiéu kinh té KH SXKD nim 2013:

Doanh thu, Chi phi va lgi nhuan:

- Doanh thu du kién gom:
e Doanh thu hoat d6ng tw vn :5.000. 000.000 d;
¢ Doanh thu BPS (chuyén nhugng DA Viét Hung): 64. 594.841.000 a;
e Doanh thu x4y lap ' : 60.000.000.000 d;
e Doanh thu khéc : 1.406.002.000 d;
Tong s6 :131.000.843.000 d.

- Chi phi quan 1y du kién 14.712.057.000 d, tiét gidm bang 56% so v6i ndm 2012.

- Loinhuén trude thué du kién: 667.482.000 d.

Truong hop chua chuyén nhuong.duge DA Viét Hung, v& ngudn vén, PVCR sé&
bd sung bing ngudn vén vay dé dim bio KH SXKD di dé ra, vé Doanh thu, loi
nhuén, PVCR s& tiép tuc ap dung céc giai phdp giam chi phi, ning cao hiéu qua
cac mit hoat dong khac nhim dam bao hoat ddng SXKD nim 2013 khong bi 16.

Lao dong va Tién hrong:

- Lao dong binh quéan: 65 CBCNV giam bang 77% so v6i nam 2012 (84 ngudi);

- Co chunhéan su: Co ciu lai nhan sy trén co s& bd tri nhan sy phi hop véi yéu cau
cong viéc. Trong trudng hop mdot s6 CBCNV chua b tri dugc cong viéc phit hop
v6i yéu ciu SXKD thi Cong ty 4p dung bién phép nhu nghi luén phién cho viée,
nghi khong luong ...

- Tién luong binh quan: Xay dyng, ban hanh méi Quy ché lwong vao Quy 11/2013
nhim co cdu lai thu nhap cho CBCNV, dam bao cdng bang, phu hop tinh hinh



SXKD trong nim 2013, qua d6, diéu chinh Thu nhip binh quin nam 2012 1a
11.977.000 d/nguoi/thang 1én 12.491.000 d/ngudi/thang (tdng 4%);

- Nhim khuyén khich, tao déng luc cho CBCNV nd Iuc trong thyc hién cong viéc
nim 2013 véi nhitng khé khian, thach thire va 1a giai doan Cong ty phat trién mé
rong sang mot sb linh vuc méi, Cong ty dé nghi trich 25% Lgi nhuén sau thué,
sau trich 14p cac quy theo quy dinh dé bd sung quy lvong nam 2013,

3. Cb tire: Khong thuc hién chia ¢b tirc nim 2013;
III. Cac giai phap thwe hién Ké hoach SXKD nim 2013:
1. Giai phap ngudn von:

- Thanh khoan dién tich khéi dé c6 chirc ning lam trung tim thuong mai va thyc
hién cdng tac thu tién gép vén theo tién do cta khach hang. Trudng hop c6 rii ro
khong hoan thanh dugc KH thu tién vén gép ciia khach hang, thi PVCR bb sung
bing ngudn vén vay Ngan hang dé dam bao ngudn vén dau tu cho duy 4n;

- Chuyén nhuong phan vén da d4u tu tai DA Viét Hung. Trudng hop chua chuyén
nhuong duoc thi sit dung DA nhu 12 tai san di vay dé dam bao nguén vbn thue
hién KH SXKD cua Cong ty; \

- Thu xép ngudn vén theo hinh thire Hop tac dau tu dé thyc hién DA s6 9 va Dy 4, ¢
Tan vién 1am co s& phét trién trong nhung nim tiép theo (giai doan 2014-2015); «#i

- Kiém soét va thuc hién tét cong tac tiét kiém, chdng lang phi. 1

2. Giai phap thi truwong:

- Xay dung chinh sach ban hang, gid ban linh hoat, phu hop thi truong nhim thuc
d4y thanh khoan san phém, hoan thanh ké hoach thu tién gop von;

- T4 chuc hoat dong nham thiét 1ap mbi quan hé gitta PVCR va khach hang, tao su
gin két, chia sé kip thoi quyén loi va trach nhiém gitta 2 bén;

- Lam viéc véi OJB (Ngén hang ¢b phan Pai Duong) vé phwong 4n hd trg khach
hang vay vén wu dai;

3. Giai phap T chirc quan Iy, Nhin sy va Dio tao:

- XAy dung va thyuc hién céc quy dinh, chinh sach, ché do, quy trmh tién tién, pht
hop tinh hinh SXKD trong giai doan hién nay;

- Xay dung hoan thién co ciu tb chirc, mo ta cong viéc, ti€u chuén chtc danh, yéu
cAu k§ ning, trinh do cho timg CBCNV lam co sé b6 tri nhan sy.

- Phéi hop dao tao chuyén séu theo chitc ning thuc hién cong viéc ting vi tri voi
dao tao, kém cdp ndi bd, dac biét chu trong dao tao trong linh vuc trién khai méi.

" - Thuc hién tét cong téc kiém diém tinh hinh thuc hién, béo cdo dinh ky va dé xuét
céc giai phap, phuong 4n diéu chinh linh hoat, phil hop véi thue té thuc hién Ké
hoach SXKD nam 2013, d4m bao muc tiéu phét trién bén vimg theo phuong
hudng chi dao cia PHPCD/ HDQT trong ndm 2013.

Trén day 1a Béo cédo tinh hinh thyc hién KH SXKD nam 2012 va Xay dung KH

SXKD nidm 2013 cia PVCR. Kiﬁh trinh PHDCD xem xét, thong qua.
in tra ; -
Xin tran trong cam on! 2

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT.




