
CONG TY CP KINH DoANH
DICH vU cAo cAp oAu rHi vqr NAM

BAN KrEM soAr

sa:,iljrcvcR - BKS
V/v Bdo cdo BKS ndm 2Al2
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nAo cAo

KET QUA HOAT EQNG BAN KIEM SOAr NAM rAr CHfNH 2012

Kfnh gfri: E4i hQi tl6ng cd d0ng Cdng ty

- Cdn c* Quy che fi chwc vd hoqt dQng Ban kiAm soat C6ng ty CP Kinh doanlt
dich vu cao cAp Ddu kh{ ViQt Nam,"

- Cdn ca Bao cdo tdi chinh, tinh hinh hogt dQng sdn xudt kinh doanh ndm 2012
C6ng ty.

- Cdn ctr Diiu t€ t6 chac hoat d6ng C6ng ty CP Kinh doanh dich vu cao ciip Ddu
khi Viil Nam;

- Cdn cu Ludt Doanh nghiQp 2005 vd cdc Vdn bdn hu6ng ddn rhi hdnh;

Tr.ong pham vi cira minh Ban ki6m sodt xin b6o c6o truoc Dai hQi d6ng c6 d6ng kOt qud

ki6m so6t ndm2012 voi c6c nQi dung cU thO nhu sau:

I. BAO CAO }IOAT DONG CUA BAN xTEu SoAT NaM:
tsan ki6m so6t C6ng ry g6m 04 thdnh vi6n:

1. Ed Ngec Hii
2. o6 tuan ann
3. FI6 Ddc Hi6u
4. Nguy6n Duy Nggc

C6c thanh vi6n ho4t dQng tuAn thu c6c quy dinh eira Ph6p ludt, tudn thri Di0u lQ Cdng ty,
Quy chti t6 chuc vd ho4t dQng BKS,Nghi quyet cua Dpi hQi d6ng c5 d6ng, hoat dQng dQc

lap vd cht dgng thgc hiQn nhiQm vu BKS.

Ban ki6m so6t dd thqc hiQn nhiQm vu, quydn h4n sau:
- Thgc hi6n k6 hoach kiOm soiit ndm20t2

Thpc hiQn phdn c6ng nhiQm vU c.ac thenh viOn BKS
- T6 chuc 02 dqt ki0m so6t tr.uc tiOp t4i"c6ng ty
- Thgc hi6n gi6m s6t c6c nQi dung:

Gi6m sdt c6c ho4t dQng x6y dpg cdc Quy ch6, Quy dinh nQi bQ c6ng ty
Gi6m s6t xdy dpng t6 chirc, tuy6n d\rng, UO tri nhdn lgc c6ng ty
Gi6m s6t c6ng t6c thlrc hiqn dAu tu, ti6n d0 tri6n khai c6c dir 6n

Gi6m s6t ho4t dQng tdi chinh vd viQc ch6p hdnh circ ch€, dq tai chinh ktl to6n
Gi6m s6t c6ng tai UOm k6, xri b7 kei qu6 ki6m kC thoi di6m 0 gio ngdy
0U0112013
Gi6m s6t viQc huy dQng vd su dgng c6c lo4i ngu6n v6n dring mgc dich, an

hiQu qui

CQNG HOA XA HQr CHU NGHIA VrET NAI4
DQc l$p - Try do - H4nh phric

todn,/fu'-/'
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Gi6m s6t viQc lQp 86o e6o tdi chinh, lua chon t6 chric ki6m to6n dQc lap ki0m
todn b6o c6o tii chinh cho nim tdi chinh 2012

Theo dinh kj,hdng quy, e6c thanh vi6n BKS phdi cd b6o c6o bing vin bin vd fet qua Uem
sodt trong linh vuc duo" c phAn c6ng, song vi6c ndy BKS thqc hiQn chua t5t. Tuy nhi6n, cac
thanh vi6n BKS thuong xuy6n li6n h0 voi nhau th6ng qua thu diQn tu (email), diQn tho4i dC

trao d6i cflp nhfll th6ng tin liOn quan d6n ho4t dQng ota c6ng W. Qua d6, Trucrng BKS nim
duqc kdt qui kiOm so6t ctra tung thdnh vi6n, cdc thdnh vi6n chu dQng ki6m so6t trong linh
vuc dd duoc ph6n c6ng. ' .

rI" KEr euA KrEM soAr.

1" Cdng t6c td chfi'c, nhfin sg:
Co c6u td chuc c6ng ty nim 2012 g6m:
HQi d6ng quin tri co 06 nguoi( 0i chu tich, 01.ph6 chri tich vi 04 yy vi6n kiOm nhiQm).
Ban gi6m d6c cdng ty co 06 ngudi (01 gi6m d6c vd 05 phd gi6m d6c).
C6ng ty c6 05 phdng ban chric ndng:

Phdng T6 chric Hanh chinh
PhongTdi chinh k6 to6n
Phdng K5 hopch DAu tu
Phdng Kinh doanh
Phdng K! thuat

01 chi nh6nh. Tinh d6n 3111212012 C6ng ty c6 70 c6n bQ c6ng nhdn vi0n (gi6m 20 ngr.roi

so vdi n[m 201 1).

Trong ndm2O"I2, co cAu c6 d6ng 96rg.ty c6 bi6n dQng lcrn do chuy6n nhugng cd phAn

c6ng ty. Tu T6ng c6ng ty CP Xdy llp Ddu khi ViQt Nam (PVC) sang cho Cdng ty CF Tap
dodn D4i Ducrng (OGC) vd Cdng ty TNIIH \O.lT, chuy0n nhuqmg fu Ngdn hdng TMCP
Dai Ducmg (OJB) sang eho C6ng ty CP QuAn ly qu} dAu tu chimg kho6n Hapaco. HiQn
nay, sau khi chuy0n nhugng c6 phAn co c6u cO d6ng c6ng ty nhu sau:

- C6ng ty CP QuAn ly qu} dAu tu chimg kho6n Hapaeo ehiOm 23,33%
- C6ng ty CP T4p doin E4i Duong chi5m 18,83%
- C6ng ty TNHH VNT chi6m 15,35Ya.

- C6ng ty CP PVi chi6m 8,lg\o
- Ngdn hdng TlvtrCP DAu khi Todn CAu chi6m 8,7gyo
- Cg"g ty CP DAu tu Thucrng mpi hQ thpng Qutic t0 chiOm 5.,46ya

- T6ng c6ng.ty CP Dich w 5y thuflt DAu khi Viet Nam chi6m 4,360h
mQt s6 c6 d6ng kh6e chiOm 16,290A

2. K6t.qui thEc hiQn dg dn cliu tu, troat tlQnj sin xudt kinh doanh
2"1" EAU tu c{c drp rln
HiQn nay, C6ng ty dang dAu tu thUc hiQn c6c du 6n sau:

2"f.1 Dg 6n Tda nhi chung cu cao tAng vh Dich vr; thuong mgi CT10-11 Vln Phri"
Ti6n d0 thi c6ng: T,iOn danh nhd thAu T6ng e6ng ry IJDI! - VAn Phri Building dang ti0p tr,rc
hodn thiQn ph6n hdm cdn l4i. Tinh ddn 3111212012, ti0n dQ thi c6ng bi chflm khoing.3
thgng. KhOi lugng thi c6ng hAm dpt duge t4i thoi di6m trOn khodng tr6n 50% (xong phdn
c6t 0,0 cin2 tdng hAm thuQc c6c thdp vd mQt ph6n xung quanh, phdn fucrng vdy h6m dang
do dang) vi dg kirin cu6i th6ng 3 d6n dAu th6ng 412013 sd hodn thAnh. Nguy0n nhdn ch{m
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ti6n d0 do inh hucrng oba 02 ccrn bdo trong nbm lim ng4p vd s4t mQt phAn ct hAm, ngoiri ra

do c6ng tac chuy6n nhugng c6 phAn PVCR tt PVC sang C6ng ry CP.Tap doin E4i Ducrng

vd C6ng fy TNHH V1rtrT cfing Anh hucrng mQt phdn trong vi6c giao th6u thi c6ng.

C6ng t6c kinh.doanh b6n hing cua du 6n: E6n 3111212012. t6ng s6 can hQ.cria d$ an 637

can.ky hcr-p ddng mua b6n 135 cdn, ky hpp d6ng d4t cqc 319 c6n vi hqp d6ng gop v6n 94

cdn, thu dgt i duqc 250|y. Con l4i 89 cdn

C6ng ty dang triOn khai c6ng t6c dhdo s6n phAm cdn hQ cho c6c nhd thAq khdc cua dq 6n

nhim gi1* !T chi phi v"on ftrAl diQntich str dungldm TTTM, c6ng ty dang thsc hiqn cac

thu tgJxin chAp thuan ctra c6c cAp c6 thim quyOn d€ chuy6n nhugng cho d6i tdc'nhim dA,m

b6o v6n ddu fu cho c6ng trinh,
K6 hopch thu ti6n dqt 2 d6n 3111212012 kh6ng thlrc hiQn duoc do chQm ti6n d0 thi c6ng

,: ,l
pnan nam.

2.l.2DV 6n Khu du lich quiic t6 cao c6p Tin Vi6n
C6ng t6c thu h6i dAt cua du 6n: H6 so thu h6i a6t aU dn hiQn do Scv Tii nguy6n & MOi

trubng thU ly xem xdt thAm dinh trinh UBND thdnh pfrO Ua NQi tuy nhiOn dOn 31/i 212012,

UBND TF Hd NOi v6n chua c6 quy6t Oinn.

C6ng t6c ehuy6n muc dich su dgng h6 SuOi Hai: So NN&PTNT ld chtr dAu tw dg 6n nghiCn

cuu Eang tri0n t<trai c6ng t6c lflp dU 6n dAu tu thay d6i mqc dich su dpng h6, tuy nhi6n chua
, , a.

co Ket qua.

Du kien trong th6ng 312013 UBND thAnh pfrO Ua Ngi tO chirc hsp dC gini quytit cdc vAn dd

li0n quan dg 6n cua c6ng ty.

2.1.3 DrI6n s6 9 TrAn Th{nh TOng
Th6ng 0ll2}l3 phia c6ng ty Binh An dang thqc hiQn thri. ruc vcvi So Qril(T Hd Noi xin
OiCu ctrintr quy hopch sri dpng dAt va quy ho4ch t6ng m4t beng dg 5,n, theo d6 chric ning su

dgng dAt dg 6n c6 sp thay d6i tu c6 chric ndng cdn hQ sang kh6ng c6 ehuc n6ng edn hQ.

HiQn nay, C6ng ty PVCR vi C6ng ty CP Kh6ch s4n vir Dlch vp D4i Duong dang ti6p tpc

nghi0n criu dU 6n d0 thgc hiQn"

2.I:3"4 Dr;:in xAy dgng TO hqp cln hQ vh dich vg cdng cQng CT15 t4i Khu tI6 th! rnriti

ViQt Hung, {u$n Long Bi6n, H} NQi

C6ng ty da trinh HEQT chAp thupn mdi tu v6n m6i gioi BDS chdo b6n phin v6n cua

PVCR iai dU 6n. Mit kh5c, C-6ng ty cfing chir dQng tim ki6m moi d6i t6c, nhi dAu ru xem

x6t nhfln chuy6n nhugng phdn v5n v oi giaphu hcr,p tinh hinh thf trucrng nh6m scrm thu h6i

v5n dAu tu, bd sung v5n cho dr;6n trgng di6m C6ng ty dang thr;c hiQn.

Ctic DV dn kltric
N[m 2012, Cdng fy tri6n khai thqe hiQn chu trucrng hoflc dtmg, tho6i, thu hdi v6n hoflc

..^
gi6n ti6n d0 dU 6n dE tham gia, thgc hiQn:

- Dq 6n Khu d6 thi sinh th6i, thucmg mai, dich vU Dio ViQt, TP Ha Long dd dugc c6p
,.,i ). ,,(

c6 thdm quy6n chAp thuQn dtmg dAu tu.
- DU an kinh doanh tai khu du lich bdi tdm Vi0m E6ng, Quing Nam: dang titin hdnh

c6c thtr tuc thu frOi vOn.
r Dy 6n Hi Trung - giai do4n tr6ng thu nghiQm cdy c6 nggt dd co quyet dinh drmg

dAu tu.
7d*'
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3. Diu tu Tii chfnh
Do tinh hinh tai chinh va thi truong chimg kho6n nim 2012 cira ViQt Nam g4p nhi6u kho

khln, gid c6 phitiu vi 16i ,rht ti,,r#g xuin bi6n dQng. Nim 2012 Cgrg ty kh6ng dAu u
th6m rid cnu yeu tap trung t6i co cdulai danh mpc dAu tu. D6n thcvi di6m 3 tltll2012 C6ng

ry da ffich lap dAy du c6c kho6n dg phdng gidm gi6 dAu tu chimg khodn theo dirng qui dlnh

voi khoin trich 14p dg phong: 4"587.872.000 d6ng

Tinh d6n thoi diem 3lll2l20l2 c6ng ty d.ang g6p v6n dAu tu vcvi gi6 tri: 58.450.000.000

d6ng t4i c5c c6ng ty CP Dfch vp v4nlAi dAu khi Cuu Long, IDC Long Scrn, PV2, PVCI vd

c6ng ty CP Kh6ch spn DAu khi Nam Kinh Thanh H6a.

4" ViQc chdp hlnh ch6 Aq tiri chfnh k6 todn

BQ m6y k6 todn cua C6ng p gdm 11 ngucri (bao g6m cA thu qu! va,kO todn tpi cac chi

nhanh), m6 hinh bQ mdy ktl toan theo hinh thuc k0 to6n t4p trung. Tl,t,cir c6c nghi0p vu

kinh tC phdt sinh duqc tQp hqp vd xu ly h4ch to6n tai phdng.Tdi chinh k0 to6n (TCKT) cua

C6ng T. Ngodi ra Ctri nfranir ta dyn vi- e6 tO chuc bQ mdy kO to6n ri6ng, tu c6ch ph6p nhAn

kh6ng dAy du chi hpch to6n tcyi K6t qui ho4t dQng SXKD sau d6 chuyOn v0 C6ng ty.

Tai thdi di6m 3lll2l20l2, C6ng ff da lflp dAy dt 86o c6o tii chinh giffa ni6n d0 2012 theo

hucrng dftn cua ChC d6 te toan Viet Nam ban hdnh theo Quytlt dinh sO.tSlZOO0lQE-tsTC

ngay1OtOlt2006 vd c6c v6n bdn hucrng ddn cua Bg Tai chinh. 56 s6ch k6 todn ducvc m0 vir

ghi chep dAy du dung quy dinh, phtr hcr,p v6i c6c nghiQp vp kinh t6 ph6t sinh. Chimg il ke

to6n dugc l4p, qufrnly'vi tuu trii tuanin, qry dinh cria ph6p lu4t- BQ phan kti to6n chiu

tr6ch nhiQm i,nai, 6nh trung thgc s6 lieu kO to6n phu hgp voi ho4t dQng cta C6ng ty trong

ndm2Al2.

C6ng ry da thAnh l6p HQi d6ng ki6m kC tai thoi diOm 0 gio ngdy llIl20l3 vd tiOn hdnh

kiem kC cdc loai tdi san ng,rdn v6n cdng ng phir hgp voi quy dinh hiQn hdnh.

Dugc ty quy0n cua E4i hQi d6ng cO d6ng, HEQT c6ng ty dE quy6t dinh lpa chqn C6ng ty

TNI{H Deloitte VietNam ld dcrn viki6m to6n b6o c6o Tdi Chinh ndm20l2.

M6t s6 chi ti6u vd kOt quA tdi chinh d4t dugc theo 86o c6o tdi chinh d6n 3lll2l20l2 dA

duqc kiCm to6n nhu sau:

-lI Ong gra trl I ai san

Ngu6n v6n chu scv hiru

SO tiOn nhdn r6i gui c6c t6 chric tin dpng

DAu tu c6 phiOu

Gi6 tri dAu tu c6c dg 6n

-l 
i i, -lT6ng s6 vdn ddu tu vdo cdc c6ng ty CP

Du nq t4m img tinh dOn 3111212012

C6ng nq phii thu cua kh6ch hdng

TrA tru6c cho ngudi b6n

Cdc khoin phai thu kh6c

C6ng ng phii trd (Trong d6 thu6 ph6i nQp NN: 245.051.353)

1.065.557.4 5l "924

553.344.502"301

34.000.000.000

11.871 .091.969

62r.242.959.932

283.450.000.000

2.686"426.872

200.900"000

25.252.946.071

60.454.808.920

s32.212.949.623
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T6ng gi6 tri doanh thu (DT ban hdng+ Ldi ti6n gui):

Chi phi tdi chinh:

Chi phi bdn hing

Chi phi quin ly doanh nghiQp:

Thu nh4p khic

Chi phi kh6e !
*t
T6ng lqi nhu4n truoc thuO

Thud TNDN ph6i nQp

Lqi nhu?n sau thu6

5" Holt dQng cria IIEQT, Ban gi6m tl6c

5.1 Hopt rlQng ctra HDQT:
Trong nam 2012 HQi d6ng qudn trf (ryaT) c6ng ty tiOn hdnh haP thyo'ng-xuf;n.f{ Uy
hanh 14 Nghi quy6t vd 09 Quy6t dinh di6u hdnh c6ng ty, citc Nghi quy0t vd Quy6t dfnh t4p

trung vdo chi dpo thqc hiQn cfc du 6n vd c6ng t6c qudn tri c6ng ty.

Ngny nllll}Ol2, ryQT hsp ra Ngh! quytit v6 viQc miSn nhiQm 6ng NguySn M4nh Linh
chu tfch IIDQT vi bAu bi Duong Thi CAm Thuy ldm chri tich HDQT mdi cua e6ng ty. Do

chuyOn nhuqng c6 phAn c6ng fyPVCR tu T6ng C6ng ty CP Xay lAp DAu Khi ViQt Nam
(PVC) sang C6ng ty CP T4p dodn D4i Ducrng (OGC) vd C6ng ly TNHH \DtT

FDQT da ph6i hgp thucrng xuydn v6i Ban gi6m d6c cgng ry dC c6 nhftng biQn ph6p kip
thoi, chu dQng trong quin ly diOu hdnh mang lai lqi ich t6t nh6t cho c6ng ty.

5.2 HoSt tlQng cria Ban gir{m tl6c
Ban gi6m d6c C6ng ry le nhimg nguoi c6 trinh dQ chuy6n m6n cao, c6.kinh nghiQm trong

linh vuc xdy dgng ,a t6t AOng san. Ban l6nh dpo e6ng iy trl0n khai quy6i liQt thUc hiQn cdc

Nghi quy6icta pai hQi d6ngi6 ddng,.NghiquytSt HDQT,.d6ng thc{ Ban gi6m d6c c6ng ty
cfing thucrng xuyOn tham,muu, trao d6i v6i HEQT vC tri6n khai kC ho4ch SXKD vd dinii
huong chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty.

Trong nitm 2012 Ban gi6m ddc c6ng ty dd ban hdnh hcrn 200 Quydt dinh diOu hdnh, qudn

tri c6ng ty. C6c quy6t dinh t{p chung vdo c6c dg 6n, dac biqt Id dp 6n Vdn phri. N6m 2012

li ndm kh6 khan v6i c6ng ty, Ban gi6m d6c da ffinh FDQT gid so6t d6nh gi6 l4i hiQu qu6

c6c dg 6n tu d6 Ban gi6rn d6c c6ngty tl6n iianfr dirng, tho6i v6n, gi6n ti6n d0 thgc hipn dU

dn trong giai do4n kho khin.

Ban gi6m d6c da ti6n hdnh t6i c6u truc c6ng ty, cbt giitm circ bQ.phan hgng hiQu qu6, di6u

chuy6n nhin viOn c6n bQ, sap x6p I4i nhdn sg c6ng ty, giAi quyet e6c'ch6 dQ cho nguoi lao

dQng nghi viQc. Xiy drrng b0 m6y ggn nhg ho4t dQng hiQu quA.

III. Er{nh gi6 vir kiiin nghi

31.183.520,012

2.407.327.813

282.68s.09t

26.r32.248.128

129.735.702

789"638.611
i

(17 .128.724"829)

(17 .128 "724.829)

+
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Ban ki6m so6t nhfn dinh, ndm 2012ldnlm c6ng ty co nhiQu biOn dQng ve nhan sU vd cO

;fi;6,6", ;;ur";;6ffi;a'n;,6n sop giia cdc ph6p nhan loj fol.u,,thay d6i chir

tich FDQT c6ng ty, ftrO fOng"gia* AO"latn arrn hucrng mQt phAn tcvi doanh.leliAn,
.FDQT ,a Bun Cp Oa r6t cd glng trong viQc tri6n khai c6c dir 6n, tich cgc tho6i v6n o

nhung dg 6n kh6ng hiQu quA" tmQf, Ban GD vi toin the CBCNV dE tpo thanh mQt t4p

th6 th6ng nhAt thUc hien nhiQm vu kinh doanh cua C6ng ty'

Nam 2012 cOng ty chtr yeu t4p trung tri6n khai c6c dg 6n.dd 4u\g, t6n tai cua cdc ndm

ffi;;;;6;;;d, do tinh hinh kinhtc rtone nuoc co nhiAu uat on, thf trucrng o?t u:T
sin bi gilm gi6 *unf, vir dong ldng Yi vay k6t qu6 doanh.thu bdn hdng vd ctrng cap dtch

vu ndm 2072 cinc6ng ty gflp r6t nhi6u i.t o t i,ar, doanh thu giam sut do chQm ti6n dQ so

,;i"[a ["*h.r" *oir66 6n: ds dn Vdn phu, Tin vi6n, ViQt Ho.tg"', iqi nhugn dat

dugc kh6ng nhu mong dgi. Qua bda eito tai tirinrr ndm 2012 cho thay lgi nhu?n ki' b6o

c6o nim nay giirm *I"fr, f6i f 2.128.724.829 d6ng, c5c khoAn vay vir no c6 xu hucrng

ting, trong khi luqng ti6n mat giam ddn'

Ngudn v6n cua C6ng ty dang dugc ddu tu vho cdc- dg anbdt dQng sin th6ng qua c6c hinh

it[., * iria, tr-,"i,Eop ronJ*ua dr;6n...Tinh d6n 3tll1lzolz, COng tv da su dr;ng het

;;;#d; 
"1r,fro'nC 

cira minh cho c6c gu 4 hiQn co. Trong thoi gian.tcri n6u c6ng tv

kh6ng can d6i ,a ;it;;ilyd;a'p iy 
"g"on 

tion thi viee thieu hpt v6n vd sE d5n toi kho

khdn trong ,iO. trien f.frui.a. aq'i" Our! tl,,,r. hiQn, dnh hucrng rAt lcrn toi doanh thu vd lgi

nhuQn trong ndm 2013 vd c6c nam ti6p ti.o. Ne* firOng co bign ph6p va c<v cfu Iai c6c dU

;;;;;-""rr|i ,ar}ri khd ndng ti6p tuc hopt dQng cua c6ng ty trong thtri gian t<ri gflp

nhi6u kho khdn.

C6ng t6c ban hdnh c6c nghi quyot, quy6t dfnh cua HD 
,QT 

gi6m.d6c dugc d6nh gi6 ld phu

trqp voi quy dinh cua ph6p luQt, phtr hqp voi viQc phan eap theo thim quyon.

N[m 2012, I{DQT, gi6m d6c c6ng ty d6 chi d4o c6ng ty nghiam tric thpc hiQn c6c quy

dfnh cua Phdp luat trong hopt dQng SXKD"

2. Ki6n nghi
2"1" DOi oOi OAl,t 6i cliing cO ndng 

" .A- Phe duyQt kct qua rroat aong ia* zap cua Ban kiem so6t nhu nQi dung dd neu t4i b6n

tsil :i::Hr ty quyot liQt hcm trong viQc xdy do,,g ko hoach sxKD, tim c6c biQn phap

khA thi hcm trong vigc tri6n khai k0 ho?ch SXKD dd dugc ph6 duyQt. 
" .

- rr,ria, nhiqm HOi ao"g quin tri, Ban ki6m so6t nhiQm k! hiQn tai vd bAu lai HQi d6ng

quan tri vh Ban kiOm so6t nhiqm ki'moi 2013-2018"

2.2"Diiiv6i IilDQT vh Ban did;u hhnh * 
.

- rmqr pirai trruong xuyc.l theo d6i diSn bi6n tinh hinh c6ng ty d6 dua ra nhirng dinh

hucrng, .friOn tuqc [hat tri6n c6ng ty cho phu hqp trong giai do4n hien nay.

- fDeT cAn ri so6t l4i todl bQ cac dp 6n nhim d6nh gi6 
lai $au 

que d:, tu, tU d5 tien

hdnh thodi v6n hoflc'chuy6n nhuqng dU 6n khdng hiQu qu6, tflp trung v6n cho cde dU 6n

dang tri0n khai mang l4i doanh thu trong thoi gian toi"

- Tap ffung d6c thuc dg.6n vln phu do hoan thiQn.theo.dring tien.do, ti, d::o qY dlcu

krEn va * ,o dO chuyan d6i c6c hqp d6ng g6p vQn thdnh-hqp d6ng mua b6n, ti6p tpc

trian khai b6n hing t?o doanh thu ndm 2013 nhu k0 ho4ch dO ra.
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- DA nghi Ban gi6m d6c gid so6t ?ai citc Qu 6q kem hiQu aYl, efu donq ti,1 kiem d6i tac

chuy6n ntruqng tho6i v6n, t4p trung ngu6n v6n cho dU 6n lcrn dang tri6n khai.

- Chtr dQng t4o mpi ngu6n lpc, dAy nhanh tiOn dQ cho du 6n Vin phu, khin truong k!1c

phuc viQc chgm ti6tdQ trong thoi gian r,.ua qua, g?y buc xtc cho kh6ch hang dAn d6n

tign t,;rrg tdm mAt uy iin ruirOng-ty. H4ch to* (Ay du c6c kho6Ln gop v6n cua kh6ch

hdng vd ii,rry6, sang doanh thu bin t *g i.t i du di6u kiQn nhu qui dinh cua nhd nudc.

- DA nghf Ban L6nh D4o C6ng ty PVCR lam viQc .u tl? vcri C6ng q PP 
Dich vp vd

KhAch san Eai Ducmg (OCHtd6 c6 hucrng xu ly trong thoi gian scrm nhAt A6i vOi dq 6n

s6 9 TrAn Thenh rdng.

- De nghi hpch to6n dirng vd dAy du vdLo doanh thu phAn thu ti6n bdn cde du 6n th6ng qua

hqp dOng gop v6n khi dt diOu kien dugc tinh ld doanh thu.

- Tiep tuc kiqn todn nh6n sg c6ng.ty GIDQT; Ban didu hanh, CBCNV) cho phu hqp voi

K0ho4ch SXKD dugc E4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

2.3 Ki6n ngh!viQc tri6n khai cdc-dg 6n

Dtg dn Xni du.tich quilc i cao ciip !rtn ViAn:

D1r 6n ch6m ti6n dQ nguyen nfran tnt y6u do con nhiAu vucrng mhc citc thu tr;c hdnh chinh

vcyi c6c co quan q"an'fi Nhd nudc nhu chuyen muc dich su dpng nu6o h6.Su6i Hai, phO

duyot h6 soihu troi aat ua QIICTXD 11500 (giai doan 1). vi vay, c6ng ty c6n b6m s6t c6c

fr"Orrg Aa, co quan chuc ndng, c6c quy ho?ch cua 56, Ban, Ngdnh Oe thgc hien dU 6n'

Ddy ld mOt dU in co quy m6 lcrn, v6n dAu ff lm va thoi gian k6o ddi, C61g ty cAn nghiCn

cuu mcyi c6c d6i t6c tham gia dAu tu nhim thu hut ngu6n v6n b6 sung, giirm bcrt quy m6

vi5n chu so hiru ctra c6ng ty cho Dq 6n.

Trong thoi diom kh6 khin nhu hiQn nay 96ng. y ?q"g.len chir dQng gidn ti6n. d0, taf 
"fe

hoacf, giAi ngdn d6n bu GPIvfB mQt c6ch hqp ly, chia ti6n d0 thrfc hipn dU 6n thdnh nhi0u

buoc vd chu dQng dugc ngu6n v6n d6u tu'

Drg dn Tba nhd Chung ctt: cao tdng vd Dlch vg thwong mqi CT10:11 Vdn Phil, Hd

EOng, Hd N?i
DU An Aang cti4m ti6n d0 t6ng thO khd cao, di0u ndy c6 t6c dQng r6t tcrn d6n viQc thWc hiqn

hqp ddng irua bdn cdn hQ gita c6ng ty vd kh6ch hhng, tion d0 huy dQng v6n, c6ng ty co

,irgphat?Ai aier roi khilrinai .ru"Lh6.h hing vd bdi ttrucrng hqp d6ng khi ti6n dQ x6y

dung bi ch4m.

DAy ld dir 6n trgng di6m vd m?ng l4i ngu6n thu chri ytiu cho C6.ng ty. Vi v4y, cdng ty phii
lQp ke ho4ch cfri tiOt d6 bn titSn dO thi c6n! cho.dq 5n t4i phan thdn, cdn t4p trung mqi

n[u6n lgc cho dr;6n, ki0n quy6t kh6ng dO chAm ti6n d0 thi cong.

DAy manh c6ng t6c b6n hdng, tim kh6ch hdng chuy6n nhugng phAn diQn tich su dgng tdm

trung t6m thucmg mai d6 aam Uao ddng ti6n cho dg 6n vd ti6p tpc.dim ph6n, chag lan fn
pnAri cln hQ chJc6c nhd thAu tham gia thi c6ng v6i gi6 hqp ly nhim giAm bort chi.phi v6n'

i.lgoAi ra, c6ng ty cAn nghi€n cuu c6c phucrng 6n b6n hdng linh ho4t da d4ng tao diOu kien

cfro nracn heng iUa etrqn Oam b6o khA ndng mang l4i dong tiiin cho dy 6n.

Dry dn xby dryng fa ngp cdn hQ vd dlch
Hwng, quQn Long BiAn, Hd N|i

vqt chng cQng CT15 tgi Khu ifi thi moi ViQt
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Vigc chuy6n nhucrng phAn v6n t7i du 6n ndy phAi tr6n nguy6n tic tudn thtr c6c quy dinh cua

phip luai d6ng thcrind lpc trong viQc bio toiin ngu6n v6n c6ng ty'

Dy tin fA nqp vdn phbng ldm vipc, dlch vu thwong mqi vd cdn hQ cao c1p sA g frdtt

Thdnh TOng, quQn Hai Bd Trwng, Hd N|i -2. .

Hi*iic., 6a:" fi it h doanh cua dr; 6n di co sr; thay d6i do kh6ng cdn ehric n[ng cdn hQ vi

"iV 
fr-l b6n eAn nghi6n ciru 14i phucrng 6n d€ ti6p tUc dAu tu dU 6n cho hiQu qui'

fV. K6 ho4ch cdng tfc n[rn 20tr3 .,,],un ki6m sodt '

Ti6n hanh kiQn todn vd bAu l4i Ban ki6m so6t nhiem kj'moi 2013-2018'

Trons nam 20i3" Ban kiam so6t dg ki6n tian hdnh kiom so6t dinh kj'chia nm j.Z. dqitho'j

el;'ilffi ;;ii6* so6t c6. c6ng vin thong bio go.n I:i qons-q"ai * "-?. 
oiuT d9:'Ye

phong ban chuc "a;; 
;6;hr6" iiiai liQu tru-crc it nnat 01 tuin. Tuy nhi6n, neu co.t*. \li?Y

n4i, vi pham phap i;at, oi[rlc i,o"g ty Ban ki6m so6t.sd ti6n hdnh tdm viQc kip thdi d0

rh6ng b6o Hoi d6ng quin tri vd b6o eao Eai hoi d6ng c6 ddng.C\t the trong ndm 2013 Ban

kiOm sodt sE thpc hiQn c6c nQi dung c6ng viQc co bin sau:

- Gi6m s5t c6c ho4t dQng xay dpng c6c Quy.chg' 9^uV 
dinh nQi bQ c6ng ty

- Gi6m s6t x6y dUng t6 chuc, tuyOn dpng, b6 tri,nh6n lgc c6ng ty

- Gi6m s6t c6ng ia.-tt U. hipn dAu tu, ti6n.clQ tri6n khai c6c dU 6n

- Gi6m s6t hoat dQng tii chinh 
"J"iO" 

chfp'hanh c6c ch0.d0 tdi ehinh k6 to6n

- Gi6m s6t viQc huy dQng vd sir dUng c6c 1o4i ngu6n v6n dung mqc dich, an toirn'

hiQu qua 
,iAn r6n EAn n4n rii :hirc ki6m to6n d6c l6p kicm todn

- Giem s6t viQc lpp 86o c6o tdi chinh, lpa chgn t6 c

b6o c6o tai chinh cho ndm tdi chinh 2013'

Tran diy lh tom tit tinh hinh ho4t dQng cira 1al "ksry,so6t 
trong ndm 20\z vi phucrng

hunng ho4t dQng * 16; ni* ZOig, f.ini trini, Dai hOi ddng cO d6ng xem xe1

Thay mflt Ban ki6m so6t C6ng ty, t6i xin chdn thanh c6m crn c6c Qulf vi c6 d6ng'

Trin trgng kinh chdo! 
I

Noi nhQn:
- Nhu tr6n:
- H'EQT PVCR (dc Vc);

- Ban TGE PVCR lPhOi hqp thUc hiQn);

- Thdnh vi6n BKS (dC thUc hiQn);

- Luu BKS.
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