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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012
VA PINH HUONG NAM 2013

Hbi déng quan tri Cong ty cb phan Kinh doanh Dich vu cao cép Dau khi Viét
Nam (PVCR) xin giri t6i Pai hoi ddng cb dong bao céo hoat dong ctia Hoi déng quan
tri Cong ty trong nam 2012 va dinh huéng ndm 2013 nhu sau:

A. Téng quan hoat déng ciia Hoi dong quan tri trong niam 2012:

I/ Thanh phﬁn cua Hoi déng quan tri hién nay gém 06 thanh vién sau:
1. Ba Duong Thi C4m Thuy - Cht tich HDQT

Ong Vii Trong Toan — Pho Chu tich HDQT.,

Ong Nguyén Tuén Anh — Uy vién.

Ong Bui Ngoc Hung — Uy vién.

Ong Poan Van An — Uy vién.
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Ong Nguyén Ngoc Minh — Uy vién.

Trong nam 2012, Hoi dong quan tri da trinh PHDCD thUOng nién nam 2012
mién nhiém va bau bd sung mot sd chirc danh sau:

1. Mién nhiém 6ng Lé Dinh MAu- Trudng ban kiém soat theo don dé nghi
ctua 6ng Lé Pinh Méu;

2. Béu bd sung Ba Duong Thi CAm Thiy vao Hdi dbng quan tri tir ngay
31/5/2012 va gitt chuc Chu tich HDQT thay 6ng Nguyén Manh Linh tur
ngay 19/12/2012; ’

3. Mién nhiém Ong Nguyén Manh Linh-Chu tich Hoi dbng quan trj theo
don xin mién nhiém cua Ong Nguyén M'c_mh‘Linh ké tir ngay 19/12/2012;

4. Béau bd sung Ong Nguyén Duy Ngoc- Thanh vién Ban kiém soat;

5. Bau bd sung Ong D3 Ngoc Hai-Thanh vién Ban kiém sodt

Ciing trong nam 2012, Ho1 ddng quan tri d& bd nhiém mat vi tri trong Ban gidm »
dbc k& tir ngay 19/6/2012 véi chirc danh cu thé nhu sau:

1. Ong Nguy&n Phi Hoang — Phé Giam déc.



11/ Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hién nay do tinh hinh kinh té kho khan, thi trudng bét dong san dong bang nén
viée tridn khai hoat dong SXKD trong nam 2012 clia Cong ty gap rat nhiéu kho khan.
Tuy nhién, trong ndm 2012, cac thanh vién HDQT d2 tich cuc ph01 hop, hd trg cong
tac diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty cu thé: Hoi dong quén
tr1 da td chtrc 01 cude hop Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2012,-01 lan gui
phiéu Xin y kién Cb dong béng van ban, 03 phién hop truc tiép dé kiém tra, danh gid
két qué hoat ddng ciing nhu chi dao thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty va ban hanh 14 Nghi quyét cung 09 Quyét dinh. Ngoai ra, HDQT da gui y
kién bang van ban dé viéc hoat dong dau tu cac Du 4n c6 hiéu qua va dung tién do.
Hoi ddng quan tri ciing da luén bam st tinh hinh thuc té cia Céng ty dé kip thoi dé ra
cac chu truong, Nghi quyét va Quyét dinh nham chi dao va tao diéu kién thuén loi cho
Ban lanh dao Céng ty hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh ctia minh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ban hanh déu dua trén su théng nhéit, chéip thudn cta cac thanh vién
HDQT. Tuy nhién, do mot sé cac Uy vien HPQT lam viéc kiém nhiém va dang nam
gift cac vi tri chu chét tai cac Doanh nghiép khac nén viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché dbi khi con chua kip thoi, chua dap tng dugc nhu clu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Tuy vdy, ciing v6i sy ddng hanh, ung hd ctia Quy vi ¢ dong,
Su sang subt, linh hoat cia Ban lanh dao va su doan két, nd luc cla toan thé can bo
cong nhén vién, nam 2012, PVCR da nd luc hét strc dé dam bao quyén loi cta 06
dong, tao viéc lam 4n dinh va thu nhap cho ngudi lao dong, cling nhu déng gdp tich
cuc cho cong déng xa hoi.

Hoat dong giam sat cuia HDQT d4i voi Ban Giam dbc (theb Quyét dinh sd
12/2007/QD-BTC ngay 13/3/2007 cta B9 tai chinh ban hanh Quy ché quan tri Cong ty
ap dung cho cac Cong ty niém yét trén S& giao dich ching khoan: Trong nam 2012,
hai thanh vién HPQT ciing la thanh vién Ban Giam dbc nén viéc bao cdo, cung chp
théng tin v& hoat dong clia Ban giam déc cho HPQT dam bao kip thoi va thuén loi.
HDQT da gidm sat hoat dong cua Ban gidm dbc trong viéc thuc hién nhitng cong viée
sau: ’

+ Béo cdo tai chinh ndm 2012;

+ Béo cdo hoat déng SXKD ndam 2012;

+ K& hoach hoat dong SXKD niam 2013;

+ Chi dao, gidm sét viéc du tu cic DA chinh clia Cong ty.

Hoat ddng cuia céc tiéu ban thudc HPDQT: HPQT chua lap céc tiéu ban.



ITI/ C4c chi tiéu kinh té thuc hién ndm 2012 va K& hoach SXKD nim 2013:

Stt Chil tien lefnki 18 DVT (%{1;‘%%“1}‘2 (T;‘I:II)C zh(;fl’g KH 2013
A B C 1 2} 3

1 Gia tri Giai ngan BBS Ty 400,96 75,28 270,33
2 | Doanh thu Ty 318,00 31,31 131,00
3 | Loi nhudn trudc thué Ty 50,13 (17,12) 0,66
4 | Lao dong binh quén Nguoi 125 84 65
5 | Thu nhép binh quén thang 1.000 12.930 11.977 | 12,491
6 | Cbtuc % 5%

1. Tinh hinh thwc hién cac Dw an Bit dong san:

Theo ké hoach d4u tu va chi truong da duoc Pai hoi déng c¢b dong thong qua, Hoi

d6ng quan tri da phé duyét va chi dao Ban gidm dbc tiép tuc thuc hién mot s6 Du

an sau:

Du an CT10-11 Van Phu, Ha Péng, Ha Noi.
Du 4n T hop can ho va dich vu cong cong CT15 Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

: A A 4 » SR % f\
Du an Khu du lich quoc té cao cap Tan Vién (giai doan I). ) 3%.(
s % I X P TY
T6 hop van phong lam viéc, TTTM va can hd cao cap s6 9 Tran Thanh Tong. HAN
H DICH VU
2. Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat: DAU KHi
- : NAM /
Thu lao H6i ddng quan tri va Ban kiém soat dugc tra theo muc da dugc DHDCD «?
. 2 s Fo e - or ok i@/
thong qua trong PHDCD thuong nién. Cu thé thu lao d6i voi thanh vién HOi dong
quan tri khong chuyén trach la 3.000.000 d6ng/thang va Thanh v1en Ban kiém soét
khoéng chuyén trach 1a 2.000.000 d6ng/thang.
3. Giao dich ciia ¢6 dong ndi bd/cb dong 16n va lién quan:
Giao dich cd phiéu (ty 1& ¢b phiéu duoc tinh trén sb cb phiéu luu hanh cia Cong
ty):
 3.1Giao dich 6 phiéu cia c¢é déng lom.
Quan | Sbcdphiéusshiu | S6 co phiéu s hitu
hé \:(’)i dau ky cubi ky L$ do ting
) s
. i _ _ giam (mua,
Nguoi thue hién giao | ddng i 2
STT ) ) At .+~ | ban, chuyén,
dich noi So ¢o P ) Ty l¢ 2.
ek 3 Ty 1& % | So cb phiéu dor,
b/co phiéu % \ 'y
thudéng...
dong
16n
Téng cong ty CP Xay ,
1 . 151 18% 0 0 Ban
l&p DAu khi VN 18.151.980 | 34.18%




Ngén hang TMCP

2 ‘ 12.000.000 | 23.12% 0 0 Ban
Dai Duong
3 Cong ty CO plién . 0% 12.386.900 | 23,33 Mua
Quan ly Quy Déu tu
ching khoan Hapaco
Cong ty C6 phan Tap . |
4 ko Pl mong : 0o, | 10.000.000 |-18,83 Mua
s | Congty TNHH VNT 0 0% 8.151.980 | 15,35 Mua
¢ | Congty C phan PVI 4350.000 | 8,19 | 4.350.000 | 8,19
Ngan hang TMCP
7 | Déukhi Toan Chu Agsp00y | BiF | ASSR000 | 819
Téng Cong ty Co
phén D‘ich vu
8 K§ thuat Dau khi Viét 2312651 4,36 2:.312.651 4,36
Nam
Coéng Ty Pau Tu va
9 Thgong Ml -, 2.900.000 | 546 | 2.900.000 | 546
hé Thong Quoc Té T ’ o 1
3.2 Giao dich ¢6 phiéu cla cé dong ngi bg:
Quan Sé ch - )
he voi | phicuss | x4 el <o ho cudi ky Ly do tang,
b hity dAu 0 ¢0 phiéu so hitu cudi gidm(mua,
STT Nguoi thue hién dong ky ban, c;huyen
giao dich noi , doi,
bo/ch T I thudng...)
i So6 ¢cd . So6 ¢co .
dong 4 Ty 1€ ok Ty 1€
. phiéu phiéu
16n
i Hé Thanh Quang CbNB 10.000 0.18% 0 0% Ban
4. Dénh gia:

- Trong nam qua, HDQT va Ban gidm dbc da bam sat cac chi tiéu duge DHDCD
giao trén co s& két hop phan tich difn bién tinh hinh thuc tién ¢ dinh huéng moi
hoat dong cua Cong ty.




HDQT d4 phéan cong nhiém vu cu thé dén timg thanh vién, linh hoat trong viéc xit
ly kip thoi céc cong viée phat sinh.

Nhin nhin mét cich khach quan, trong thdi gian qua HPQT va Ban Giam déc
Cong ty da nd luc chi dao, diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo dung dinh hudng
phat trién va nhimng chi tiéu kinh doanh ma DPHDPCP thuong nién 2012 dit ra. Cac
thanh vién HPQT va Ban gieim ddc ludn cb gang hoan thanh tét chirc trach, nhiém
vu dugc giao phd, hanh ddng vi loi ich chung cia Cong ty. :

B. Phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2013:

Tiép tuc chi dao Ban Giam ddc thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét/Quyét dinh
ctia Pai hoi ddng ¢d dong/Hoi ddng quan tri.

Chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu x4y dung co ban
v6i hidu qua cao nhat, dong thoi giam sat, hd tro Ban giam doc hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach do Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2013 dat ra.

Kién toan va tai co ciu to chirc bo may Cong ty phi hop véi tinh hinh va nhiém vu
md&i ctia nam 2012. Khéng ngimg cai tién phuong thie quéan ly tai Cong ty va cac
don vi tryc thudc theo hudng gon nhe, chuyén sau nham tang cuodng nang suét lao
dong va hiéu qua kinh doanh.

Déy manh cong tac gidm sat, chi dao thi cong xay dung cac Du an, dua Dy 4n vao
kinh doanh khai thac, nhanh chéng thu hdi vén. Pdng thoi nghién ciru, tim hiéu thi
truong d4u tu va cac du 4n méi, linh vue méi cé hiéu qué cao, thu hdi vén nhanh.
Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho c¢b déng cling nhu quan tim hon
nira d&n thu nhép, quyén loi va diéu kién lam viéc cha ngudi lao’dong trong Cong
ty.

Cht trong cong tadc ndng cao gia tri thuong hi€u Cong ty nhim bao vé loi ich cua
céac C6 dong.

Tiép tuc stra ddi, hoan thién cac Quy ché quan Iy ndi by Coéng ty nhim tao hanh
~lang phép 1y thuan loi trong diéu hanh, phu hop véi quy dinh phéap luat ddm bao
cong tac kiém tra, giam sét tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
H6i dong quan tri sé nghién ctru dé dua ra cach thirc diéu hanh Cong ty sao cho tbt
nhét, dép tng dwoc nhu cdu san xudt kinh doanh ctia Cong ty nhu: giao thém mot
s6 quyén han cho Chu tich HPQT/Gidm ddc thuc hién cac cong viée tiép theo sau
khi d3 duoc Pai hoi dong cd dong/ HPQT phé duyét chu trrong. Tao diéu kién dé
Ban lanh dao Coéng ty diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh mot cach linh hoat,
d4y nhanh tién d6, nam bat kip thoi céc co hdi cla thi truong.

T4 chtre cac cude hop HDQT Cong ty dinh ky va dot xuat ¢é chi dao kip thoi hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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- Chi dao Cong ty xdy dung chién lugc vé vén, huy dong vén nhu: thi truong chimg
khoan, phét hanh trai phiéu, lién két cac Ngan hang, cac t6 chutc tin dung dé thu
xép von cho cac Dy 4n dang trién khai.

- Chi dao cong tac tim Kkidm cac dbi tac chién lugc trong va ngoai nude co tiém luc
t3i chinh va k§ thuat d& thuc hién cac Dy 4n du tu dai han ctia Cong ty mang lai

hiéu qua cao.

- Tuéan thu va hoat dong theo Diéu 1é va Quy ché hoat dong ctia Hoi dﬁ”)ng quan tri.

C. Két luan:

Trong béi canh tinh hinh lam phat tang cao, tinh hinh chung khoan sut giam va
Gnh hinh trim ling cia thi truong BPS, véi két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té thuc
hién trong nim 2012 nhu trén 1a su nd luc dang tran trong cua toan thé Cén bo nhén
vién Coéng ty. Ho1 dbng Quan tri hét strc ghi nhén sy nd luc cua Ban GP va toan thé
can bo nhan vién Cong ty da cung déng stc dong long dé c6 thé vuot qua moi kho
khan va dac biét cam on cac Quy vi C6 dong vé nhiing hd tro tai chinh ma Quy vi da
danh cho Cong ty trong subt nhitng ndm vira qua.

Phat huy nhitng thanh qua dat duoc nhiing nim trude, cong tinh hinh thi truong
thuc té, kinh nghiém quén ly, d6i ngi lao dong chuyén nghiép, uy tin cia PVCR va
dac biét 1a sy tin tuéng, ing hd cta toan the Quy cb dong, Hoi dong quan trj PVCR tin
tuong va dat ra muc tiéu s€ hoan thanh nhiém vu Pai hoi déng ¢b dong thuong nién
2013 giao va tiép tuc dwa PVCR phat trién nhanh, bén vitng va hiéu qua.

Trén day 1a bao cao tom tit tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2012
va phuong hudng hoat dong chu yéu nam 2013, trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va
thong qua. :

Trén trong!

Noi nhdn:
- Pai hoi déng cb doéng;
- Ban G, Ban KS;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, HBQT.

Dwong Thi Cam Thiy




